Valstybiniy ir savivaldybiy
$vietimo jstaigy (i8skyrus aukstasia
mokyklas) vadovuy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy
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(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstajga mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

KAISIADORIU R. PRAVIENISKIU LOPSELIO-DARZELIO .AZUOLIUKAS*
(§vietimo jstaigos pavadinimas)
ZANETOS RIBKAUSKIENES
($vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Veiklos prioritetas. Ugdymo kokybés gerinimas, orientuojantis j kiekvieno vaiko individualios
pazangos augima.

Realizuojant strateginj tiksla. kuriuo siekiama aukstos ugdymo kokybeés. kurti saugig. sveikg ir
funkcionalig aplinka, buvo vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos,
atsizvelgiama j ugdytiniy poreikius, galimybes.

Derinant ugdymo turinj, sitilomi ir taikomi skirtingi ugdymosi bidai, rengiami ir jgyvendinami
jvairlis projektai ir renginiai, taip sudarant salygas vaiky kultros plétrai, plétojant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg, kartu su $eima vaikas rengiamas socialiniam gyvenimui, ugdomi sveikos
gyvensenos jgiidziai. Organizuojami renginiai prie§ paty¢ias, vykdoma prevenciné programa
..Kimochis®, kurig mokytojai integruoja j ugdymo procesa. Uztikrinama specialioji pedagoginé
pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Atsizvelgiant | lop3elio-darzelio veiklos prioritetus, vyko kryptingas ir nuoseklus mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas, kuriame dalyvavo visi lop3elio-darzelio mokytojai ir tobulino dalykines ir
pedagogines kompetencijas ne maziau kaip 5 dienas per metus jvairiuose kursuose, mokymuose ir
kituose renginiuose, i$§ kuriy dalis buvo nuotoliniu badu.

Sudarytos saglygos pedagogu gerosios patirties sklaidai — posédziuose, nuotoliniu badu
aptartos vestos ugdomosios veiklos. pasidalinta Ziniomis ir patirtimis jgytomis seminaruose.

Vykdomas projektas ir jgyvendinamas numatytas priemoniy planas ,,Virtualios ikimokyklinio
ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis® (netradiciniai renginiai, mokymai, programos ir kt.
veiklos). 60 proc. mokyklos bendruomenés dalyvavo projekto uZsiémimuose, renginiuose,
mokymuose, programose ir kitose veiklose, kurios skatina tobuléti tiek vaikus, tiek pedagogus.
Suorganizuoti praktiniai mokymai ,,Darbas su interaktyvia lenta* ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo mokytojams. Sukurta virtuali ir inovatyvi ikimokyklinio ugdymo aplinka. Ugdytiniai geba
naudotis interaktyvia lenta, plansetémis. $viesos stalais.

Mokytojai naudojasi elektronine mokymosi aplinka .,Ema maziesiems®, kuri leidzia
diferencijuoti ir individualizuoti mokymo(si) procesa ir suteikia interaktyvig motyvavimo sistema.

Darzelio bendruomené nuolat informuojama apie projekto vykdymo eiga.

Igyvendintas Respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigy fizinj aktyvuma skatinangio projekto
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"Lietuvos mazyjy zaidynés 2020 priemoniy planas. Lietuvos mazyjy Zaidyniy sezong dzbalgeme

nuotoliniu biidu. Pedagogai karé ir filmavo jdomiausias uZduotis. Kurias mazieji kartu su téveliais
atliko namuose ir palaiké fizinj aktyvuma.
2020 m. geguzés 22 d. Pravieniskiy lop3elio-darzelio ,.,AZzuoliukas™ ugdytiniai, kartu su

pedagogais, skirtingose 3alies vietose tuo padiu metu, skambant Lietuvos mazyjy zaidyniy himnui
atliko smagius fizinius pratimus (filmuotas jraas ..Lietuvos maZyjy Zaidyniy sezono finiSas‘’).

Lopselio-darzelio interneto svetaingje patalpintas projekto ,,Sveikatiada logotipas su nuoroda j
projekto ,,Sveikatiada® interneto puslapj bei pasiradyta bendradarbiavimo sutartis.

Mokytojai, ugdytiniy tévai 2020 m. spalio 30 d. supazindinti su 2020-2021 mokslo mety
projekto ,,Sveikatiada* veiklos planu. Suburta ugdymo jstaigos bendruomené jgyvendinti programos
pasitilytas idéjas ir veiklas. Darzelio pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvavo jvairiuose rajono bei
respublikiniuose renginiuose - konkursuose, kiirybiniy darby parodose. akcijose ir kt.

Per ataskaitinj laikotarpj pedagogai su vaikais dalyvavo Kaisiadoriy rajono mokiniy piesiniy
konkurse ..Bigiulis zalia uniforma”, 3 ugdytiniams jteikti paskatinamieji prizai, 3 mokytojams —
padékos rastai.

Dalyvauta Respublikinio pradiniy klasiy moksleiviu, darzeliy ir lopSeliy-darzeliy trumpalaikio
projekto ,,Kaip ant masy stalo atkeliauja...“ konkurse, Respublikiniame ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio amziaus vaiky rankdarbiy konkurse ,Mus darzelis pavadintas ,,...%, Vaikh rankom
pagamintas®. ‘

Nuotoliniame projekte ,,Futboliukas® namuose, 2 ugdytiniy Seimos apdovanotos specialiais
prizais, jstaiga gavo padékos rastg. \

Istaigoje organizuota Respublikiné paroda-konkursas ,Marguciai prazydo Iyg geles®,
konkursas ..Kalédinis zaisliukas*".

80 proc. mokytojy orgamzavo renginius pagal reng,lmq p]anq 70 proc. tévy (globejq)
dalyvavo lopSelio-darZelio organizuojamuose edukaciniuose renginiuose. vaiko ugdymo klausimais
nuotoliniu biidu uzdarose ,.Facebook® grupése.

Realizuojant strateginio plano uzdavinj, kuriuo siekiama susipazinti su LEAN metodais ir juos
taikyti, jtraukiant visus darbuotojus j nuolatinj siekj tobuléti ir gerinti jstaigos procesus, organizuoti
mokymai jstaigos darbuotojams, pristatyti Lean metodai ir apmokyta juos taikyti darbe.

Susipazinta su LEAN metodais, 80 proc. darbuotojy juos taiko siekiant gerinti jstaigos
procesus. Jsigyta Kaizen lenta. 80 proc. atsisakyta procesy nekurianiy pridétinés vertes, 80 proc.
darbuotojy prisiémé atsakomybe uz pateikty Kaizen(y) idéjy jgyvendinima.

Jgyvendintas pokytis organizuojant socialing parama mokiniams. Ugdytiniams, kurie ugdosi
pagal priesmokyklinio ugdymo programa 100 proc. organizuojamas nemokamas maitinimas nuo 2020
m. rugséjo 1 d.

Pravieniskiy lop3elio-darzelio ,,AZuoliukas™ administracijos darbuotojai dalyvavo KaiSiadoriy
rajono savivaldybés organizuotose mokymuose ir geba naudotis dokumenty valdymo sistema (DVS).

Naudojantis dokumenty valdymo sistema yra uZztikrinamas jstaigos siunéiamy, gaunamy ir
vidaus dokumenty rengimas, tvarkymas. apskaita, saugojimas, naudojimas ir kontrolé.

DVS tvarkomy asmens duomeny saugumas uztikrinamas. vadovaujantis Bendru asmens
duomeny apsaugos reglamentu.

; II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
Mety uzduotys vertinimolrf)dikliai
(toliau — Siektini rezultatai (utials Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) v adQ\ aujantis
vertinama. ar
nustatytos uzduotys
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jvykdytos)
1‘]'. - Orgamzu_otl Ligyls  Rawzen Pravesti LEAN metodo ..Kaizen* mokymai
Susipazinti su | mokymai lenta. . - : : .
5 oo visiems jstaigos darbuotojams. Isigyta Kaizen
LEAN jstaigos Parengtas Lean " .
; ; : .. lenta. suderinta su bendruomene jos
metodais ir | darbuotojams, metodo ,,Kaizen 5 4 ; o 5 G ;
s e . . . pakabinimo vieta ir joje pateikta Kaizen
juos  taikyti, | pristatyti Lean | vertinimo ualizacii
itraukiant metodai ir | kriterijy tvarkos e e : . ;
! ek K s 2020 m. vasario 28 d. direktoriaus jsak. Nr.
B0 | moxorma prasas. V1-15 patvirtintas LEAN metodo ,,Kaizen®
darbuotojus ] | praktiskai juos | Pasitilytos ir K "
latinj siekj | pritaikyti darbe, | jgyvendintos | b <OS Aprasas. .
e S ’ s g | 2020 m. vasario 28 d. direktoriaus| jsak. Nr.
tobuléti ir | siekiant KAIZEN idejos s S
C . i VI-16 patvirtinta LEAN metodo |,,Kaizen
gerinti jstaigos | atsisakyti (30 proc). - b . S
— darbo grupeé ir vertinimo komisija. Pasitlytos
PHOCES P i ir jgyvendintos KAIZEN idéjos (80 proc).
nekurianciy s L o
) 2020 m. lapkri¢io 23 d. jstaigos vadovas jgijo
pridétinés “SEN : .
. »Kaizen® lyderio sertifikata.
vertes. ‘
1.2. Uztikrinti | Projekto veikly | Jgyvendintos 2020 m. sausio 2 d. direktoriaus isaf. Nr. V1-
sekminga planavimas  ir | veiklos pagal | 6 buvo suburta darbo grupé “Deél Europos
bendruomenés | suderinimas su | 2020 m. projekto | sajungos projekto ,,Virtualios ikin“okyklinio
nariy projekto veikly programg. | ugdymo  aplinkos  formavimo | pilotinis
dalyvavima partneriais. 40 proc. | modelis® darbo grupés tvirtinimo®™.
ES Kuriamas mokyklos Parengtos ir jgyvendintos veiklos pagal 2020
finansuojama | inovatyvus bendruomenés m. projekto  ,Virtualios ikimokyklinio
me  projekte | virtualaus dalyvauja ugdymo  aplinkos  formavimo | pilotinis
»Virtualios ikimokyklinio | projekto modelis® priemoniy plana.
ikimokyklinio | ugdymo uzsiémimuose, | 60 proc. mokyklos bendruomenes dalyvavo
ugdymo aplinkos renginiuose, projekto uzsiémimuose, renginiuose,
aplinkos formavimo mokymuose, mokymuose ir programose. Suorganizuoti
formavimo modelis, kuris | programose  ir | praktiniai mokymai ,,Darbas su interaktyvia
pilotinis pagerins kitose veiklose, | lenta® ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
modelis®. ikimokyklinio | kurios  skatina | ugdymo mokytojams.
ugdymo kokybe | tobuléti tiek | Sukurta virtuali ir inovatyvi ikimokyklinio
Kaisiadoriy vaikus, tiek | ugdymo aplinka. Ugdytiniai geba naudotis
rajone. pedagogus. interaktyvia lenta, plandetémis, Sviesos stalais.
Modelis ' Mokytojai naudojasi elektronine mokymosi
padarys aplinka ,Ema maziesiems®, kuri leidzia
ugdymo procesa diferencijuoti ir individualizuoti mokymo(si)
inovatyvesnj, procesg ir suteikia interaktyvig motyvavimo
skatinantj sistema.
iniciatyvas bei Darzelio bendruomené nuolat informuojama
talenty ugdyma. apie projekto vykdymo eiga.
Nuoseklus
darzelio
bendruomenés
informavimas
apie  projekto
vykdymo eiga.
1.3. Plétoti | Organizuoti Jdiegta Visi Pravieniskiy lopselio-darzelio
mokyklos mokymai dokumenty »Azuoliukas® administracijos  darbuotojai
poreikius jstaigos valdymo sistema | dalyvavo KaiSiadoriy rajono savivaldybeés
atitinkancias darbuotojams (DVS) jstaigoje. | organizuotose mokymuose ir geba naudotis
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informacines kaip  naudotis | Parengti dokumenty valdymo sistema (DVS).
sistemas ir | ,,Dokumenty dokumenty Naudojantis dokumenty valdymo sistema yra
uztikrinti  jy | valdymo valdymo - uztikrinamas jstaigos siun¢iamy. gaunamy ir
efektyvuma. sistema®™. sistemos ' vidaus dokumenty rengimas, tvarkymas,
Pagerés nuostatai, kuriais | apskaita, saugojimas, naudojimas ir kontrole.
informacijos naudojasi 2020 m. birZelio 15 d. direktoriaus| jsak. Nr.
perteikimas, istaigos V1-32  patvirtinti  dokumenty @ valdymo
darby darbuotojai. sistemos nuostatai.
planavimas ir jy | 50 proc. jstaigos | DVS tvarkomy asmens duomeny saugumas
kontrolé bei | darbuotojy uztikrinamas, vadovaujantis Bendru asmens
iSvengta klaidy. | naudojasi duomeny apsaugos reglamentu.
dokumenty
valdymo sistema |
(DVS).
1.4, Dalyvauta Jgyvendintas
Jgyvendinti Respublikos Respublikos Igyvendintas  Respublikos  ikimokyklinio
Respublikos ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo jstaigy fizinj aktyvuma skatinanéio

ikimokyklinio

ugdymo jstaigy

ugdymo jstaigy

projekto "Lietuvos mazyjy zaidynés 2020

instrukcijas.

ugdymo fizinj aktyvumg | fizinj aktyvuma | priemoniy planas. Lietuvos mazyjy Zaidyniy
jstaigy fizinj skatinan¢iame | skatinan&io sezonas uzbaigtas nuotoliniu btdu.

aktyvuma projekte projekto Pedagogai kuré ir filmavo uzduotis, kurias
skatinancio "Lietuvos "Lietuvos ! ugdytiniai kartu su tévais atliko namuose bei
projekto mazyjy mazyjy zaidyneés | palaiké fizinj aktyvuma karantino metu.
"Lietuvos 7aidynés 2020" | 2020 priemoniy | 2020 m. liepos 10 d. jstaiga abdovanota
mazyjy finaliniame planas. padékos rastu uz kurybiska ir inovatyvy
Zaidynes festivalyje ugdyma. organizuojant projekto ..Lietuvos
2020% Alytuje. mazyjy zaidynés 2020 veiklas nuotoliniu
priemoniy badu.

plana.

1.5. Parengti Sudaryti Parengti nauji

darbuotojy darbuotojams darbuotojy Parengtos ir patvirtintos KaiSiadoriy .
instruktavimo | saugias ir instruktavimo Pravieniskiy lopselio-darzelio ,,Azuoliukas®
saugos ir sveikatai aprasai bei ' darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos.
| sveikatos nekenksmingas | instrukcijos. | 2020 m. gruodzio 17 d. direktoriaus jsakymu
klausimais darbo salygas. Nr. V1-58 ,,Deél darbuotojy saugos ir sveikatos
aprasg ir instrukcijy patvirtinimo®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys. rizikos

2.1.

2

p

24.

2.5;

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma. jei buvo atlikta papildomu. svariy jstaigos veiklos rezultatams)
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Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.  Jgyvendinti  Klimato  kaitos
programos  finansuojama  projektg
»Kaigiadoriy r. Pravieniskiy lopselio-
darzelio AZuoliukas saulés fotovolting
elektrine®.

Igyvendintas projektas ,KaiSiadoriy r. Pravieniskiy
lopselio-darzelio AZuoliukas saulés fotovoltine elektrine®.

Irengtos saulés baterijos ant jstaigos pastato stogo. kurios
leidzia atsiriboti nuo bendryjy elektros tinkly ir tokiu btidu
taupyti elektros energija. Saulés baterijy generuojama

energija yra nemokama, todel jstaigos bendruomené
pagamintais  saulés energijos resursais | naudojasi
nemokamai.

3.2. Parengti Kaigiadoriy r. Pravieniskiy
lopselio-darzelio ~Azuoliukas*
apskaitos politika.

Pravieniskiy lopselio-darzelio ,,AZuoliukas® direktoriaus
2020 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. V1-5 patvirtinta apskaitos
politika, kuri nurodo apskaitos principus, metodus ir
taisyklés, skirtas jstaigos apskaitai tvarkyti ir finansinéms
ataskaitoms sudaryti.

3.3. Valstybés operaciju  vadovo
rekomendacijy susijusiy su COVID-19
liga (koronaviruso infekcija) valdymu
jstaigoje jgyvendinima.

Pandemijos ir karantino laikotarpiu buvo laikomasi
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro —
valstybés lygio ekstremaliosios situacijos  valstybes
operacijy vadovo rekomendacijy. Darbuotojai apriipinti
apsaugos priemonémis (daugkartinio naudojimo bei
vienkartinémis  medicininémis  kaukeémis, skydeliais,
vienkartinémis pir§tinémis).

2020 m. lop3elyje-darzelyje nebuvo nustatyta nei vieno
Covid-19 ligos atvejo.

3.4. Jgyvendinti projekta ,Sveikatiada®
bei pasiraSyti bendradarbiavimo
sutartis.

Jgyvendintas projektas ,,Sveikatiada® ir 2020 m. rugséjo 18
d. pasiradyta bendradarbiavimo sutartis.

Mokytojai. ugdytiniy tévai 2020 m. spalio 30 d.
supazindinti su  2020-2021 mokslo mety projekto
»Sveikatiada®* veiklos planu. Suburta ugdymo jstaigos
bendruomené jgyvendinti programos pasitilytas id¢jas ir
veiklas. DarZelio pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvavo
jvairiuose rajono bei respublikiniuose renginiuose -
konkursuose, kiirybiniy darby parodose, akcijose ir kt.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama. S

ar nustatytos uicfuotys jvykdytos) rodikliai
4.1.
4.2,
4.3.
44,

_ 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai:
3 —gerai;




wn

4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4m
5.2. I3tekliy (2mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o im
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4w
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4m
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 20 30 4m

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virgijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Gerai O

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, Kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

7.2. Vadovavimas Zzmonéms

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti projekto | Gerinti ikimokyklinio ir | UZtikrinti  testinumg elektroninés
,Virtualios ikimokyklinio | priesmokyklinio ugdymo | ,,Ema maziesiems* virtualios
ugdymo aplinkos  formavimo | programy jgyvendinimg | mokymosi  aplinkos  naudojima
pilotinis modelis* testinuma. | ktrybingai ir veiksmingai | ugdymo procese jtraukiant tévus.
| integruojant projekta | Individualios vaiko ugdymosi
| ,,Virtualios ikimokyklinio | pazangos analizé pritaikant
| ugdymo aplinkos | virtualigsias mokymosi aplinkas.
- formavimo pilotinis
‘ modelis®, siekiant
| ugdytiniy ugdymosi

| pazangos ir pasiekimy.

8.2. Uztikrinti sékmingg ‘ Igyvendinti projekto
bendruomenés nariy dalyvavimg | ,,Sveikatiada® inicijuotas
respublikinio projekto “ sveikos mitybos ir fizinio

Organizuota ne maziau nei viena

. . - |
koordinatoriy pasialyta veikla per
vienerius mokslo metus.

»Sveikatiada® veiklose. - aktyvumo veiklas

_ ugdymo jstaigoje.
8.3. Inicijuoti bendruomenés | Dalyvauta Respublikos | Jgyvendintas Respublikos
nariy dalyvavima Respublikosj ikimokyklinio  ugdymo | ikimokyklinio ugdymo jstaigy fizinj

ikimokykliniame ugdymo jstaigy | jstaigy fizinj aktyvuma
fizinj aktyvuma skatinaniame | skatinaniame projekte

aktyvumag  skatinanéio = projekto
"Lietuvos mazyjy zaidynés 2021¢




projekte  "Lietuvos  mazyjy @ "Lietuvos mazyjy | priemoniy planas.

Zaidynés 2021 zaidynés 2021".

8.4. Uztikrinti Lean metodikos Pasitilytos ir jgyvendintos | Pateikta daugiau nei 20 Kaizen idéjy

taikymo jstaigoje tgstinuma. KAIZEN idgjos (daugiau | i3 kuriy jgyvendinta ne maZiau nei
nei 40 proc). 10.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Jstaigos vadovy kaita.

9.2. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.).

9.3. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
paskelbimas.
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Priedas Nr. 1

KaiSiadoriy r. PravieniSkiy lopSelio-darzZelio ,AZuoliukas® direktorés Zanetos Ribkauskienés

PAPILDOMOS VADOVO UZDUOTYS (mero pasiilytos)

8.5. Tobulinti vidaus darbo
organizavimo procesus.

8.5.1. Pedagogai ir
administracijos  darbuotojai
naudojasi DVS ,,Kontora®.
8.5.2. Dalyvauja centralizuotos
buhalterijos tobulinimo
procesuose.

8.5.3. Dalyvauja bendryjy
funkcijy centralizavimo
procese.

8.5.1.1. 100 proc. %pedagogq ir
administracijos darbuotojy naudojasi

DVS ,,Kontora®

8.5.2.1. Pateiktas ne maziau kaip
vienas pasiilymas ~ tobulinant
buhalterinés apskaitos sri¢iy/lygiy

tvarkos aprasa.

8.5.3.1. Pateikti 1-2 pasililymai
rengiant bendrujy funkc‘»ijq
centralizavimo tvarkos apraSus.

Direktoré Zaneta Ribkauskiené

Meras Vytenis Tomkus
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