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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

KaiSiadoriy r. Ziezmariy gimnazija (190596476) ugdomaja veiklg vykdo KaiSiadoriy raj.j
Zieimariuose, Zasliy g. 21.

Gimnazijos misija — asmenybés branda, pasiekimai ir mokymosi paZanga — pagal kiekvieno
poreikius ir galimybes.

Gimnazijos vizija: kartu veikdami augame, atrandame, jgyjame, kuriame savo ir savo Salies
ateitj.

Puoseléjamos vertybinés nuostatos:

Atsakomybé — biitinybeé, pareiga atsakyti uZ elgesi, veikla, pasirinkimus ir priimtus
sprendimus, prisipaZinti suklydus;

Pagarba — besalygiskai pripazinti savo ir kito vertg, savo ir kity Zmoniy individualuma,
priimti $alia esantj kaip sau lygy;

SqZiningumas — laikytis prisiimty pareigy, taisykliy ir tvarky, nemeluoti sau ir kitiems,
nesisavinti kito Zmogaus darbo, neapgaudinéti.

2020 m. rugséjo 1 d. Ziezmariy gimnazijoje mokeési 487 mokiniy. Dél palankaus ugdymuisi
ir motyvuojan¢io socialinio emocinio klimato mokytis j [-IVg klases kasmet atvyksta mokiniai i$
kity rajono mokykly ir gimnazijy (2020 m. atvyko 4 mokiniaj).

Mokiniy, gaunanéiy Valstybés parama mokymo priemonéms jsigyti ir nemokamam
maitinimui, skaitius siekia (2020 m. - 122 mokiniai) 25 proc. visy besimokanciyjy. Nemazéja
mokiniy, kuriems teikiama specialioji pedagoginé (2017 m. — 35, 2018 m. — 38, 2019 m. - 37,
2020 m. - 38) pagalba.

Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams. 2020 m. gruodzio 31 d. dirbo 77 darbuotojai, i3 jy 42
mokytojai ir 5 $vietimo pagalbos specialistai. Kolegialiam ugdymo organizavimo valdymui
uztikrinti veikia metodiné taryba, koordinuojanti metodiniy grupiy darba, bendriesiems ugdymo
klausimams spresti — mokytojy taryba, kurios nustato pagrindines gimnazijos ugdymo proceso
kokybés gerinimo kryptis. Gimnazijos taryba, mokiniy ir tévy savivaldos institucijos aktyviai
dalyvauja numatant gimnazijos veiklg tobulinangias priemones, teikia pasifilymus darbo grupéms ir
reginiy scenarijams. Vidinei informacijai gauti ar pasikeisti naudojamasi TAMO, KONTORA,
informaciniais pranesimais tam skirtose lentose, periodiskomis informacinémis direktoriaus
valandomis mokytojy kambaryje.

2020-2022 m. strateginio plano 8vietimo programos tikslas buvo: formuoti mokinio
poreikiais ir galimybémis grista, pazangos pastovumg uztikrinan¢ig ugdymo(si) organizavimo ir
vadovavimo mokymuisi kultlirg. Uzdaviniai:

1. Modernizuoti ir kurti naujas tikslines gimnazijos edukacines aplinkas;

2. Organizuoti vertinima ugdymui stiprinantj, savivaldj ugdymga skatinantj, atsakomybe ir
savarankiSkumg ugdantj mokyma(si).

[8analizavus NMPP, NSA apklausos, ugdomosios veiklos stebésenos ir gimnazijoje atlikto
veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, atliepiant KaiSiadoriy rajono savivaldybés LL3 poky&iy
projekto tema, 2020 m. buvo pasirinkta stiprinti bei tobulinti atsakomybés ir savarankikumo,




profesinio meistrikumo ugdyma/si per: :

° mokinio skirtybiy suvokima, atpaZinimga ir panaudojimg siekiant jo asmeninés pazangos
(aktyviy, suasmeninty mokymosi ir vertinimo/jsivertinimo formy taikymga),

° motyvuojanéio ir individualig PpaZangg skatinangio pamokos uzdavinio formulavima,

° pozityvaus elgesio ir emociskai saugios aplinkos formavima.

2020-2022 m. strateginio tikslo efektas ir veiklos produkto rezultatas rodo, kad $vietimo
programai Keltas tikslas pasiektas.

Gimnazijos veikla planuojama laikantis Veiklos ir Jos tobulinimo planavimo tvarkos apraso
nuostaty del veiklos kokybes Isivertinimo, stebésenos ir darbuotojy profesinés veiklos ir
kompetencijos Isivertinimo/vertinimo duomeny panaudojimo planavimui. Pasitvirtino sprendimas
Salia rengiamo metinio gaunamais asignavimais pagristo plano rengti intelektiniais iStekliais
pagrjstus veiklos tobulinimo planus atskiroms veiklos sritims: *Vaiko geroves uztikrinimo ir
metodineés, *ugdymo karjerai ir kultrinés veiklos, *ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybes

se o

gerinimo.  Suplanuotos 2020 m. veiklos ir rezultaty pamatavimo kriterijai orientuoti 1 gimnazijos

sistemingas praktinés pedagoginés veiklos vertinimas ir Isivertinimas metiniy pokalbiy metu, ju
pagrindu planuojamas kvalifikacijos tobulinimas, saviugda, numatomos priemonés gimnazijos
ugdymo kokybés gerinimui. Mokytojy bendryjy kompetencijy tobulinimui 2020 m. vyko:
konsultacijos-mokymai (32 val.) pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakymg "Dél bendrojo
ugdymo mokykly darbuotojy gebéjimy  visuomeneés psichikos sveikatos srityje  stiprinimo"
(dalyvavo 11 mokytojy); mokymai ,,JKT jrankiai ir priemonés Ivairiy dalyky mokytojams* (40
val.) (dalyvavo 9 mokytojai); mokymasis ilgalaikéje programoje ,Moodle- nei$semiamos
galimybés tobulinti ugdymo procesg* (dalyvavo 30 mokytojy). Respublikingje konferencijoje
»GABUS-2020% dalyvavo 8 mokytojai.

Zieimariq gimnazijoje kasmet formuojamas  ugdomosios aplinkos turtinimo  ir
modernizavimo poreikis trims metams, kurio tikslas — pagrjstai panaudoti ir tikslingai planuoti
gimnazijos 1éSas vadovéliams ir mokymo priemonéms, kompiuterinei ir organizacinei technikai,
mokykliniams baldams isigyti, patalpoms modernizuoti jr atnaujinti. 2020 m. renovuotas
gimnazijos sporto aikStynas, renovuota virtuve ir atnaujinta jranga. Gimnazijos mokymo priemoniy
bazei turtinti ir modernizuoti, patalpy remontui panaudotos visos gautos ir papildomai skirtos
savivaldybés 1éSos (12000 Eur), virtuves renovacijai tikslinés légos (200 000 Eur), formalyjj
ugdymg papildangio neformaliojo ugdymo programy léSos (7000 Eur).

Gimnazijos mokymosi aplinka tik i§ dalies atitinka mokymui ir mokymuisi reikalingas
salygas, Ziemos laikotarpiu dalyje patalpy oro temperatiira kabinetuose neatitinka higienos normy
reikalavimy. Nuo 2020 m. spalio mén. gimnazija dalyvauja ,,Kokybés krep3elio®, finansuojamo ES
1éSomis, projekte ir tikisi Fenkliai pagerinti mokymo/si skaitmeninéje erdvéje naudojant modernig
informacine komunikacine technikg salygas. Jau 2020 m. gimnazijos mokymo priemoniy bazei
turtinti ir modernizuoti »Kokybés krepselio® 1éomis isigyta 45 nesiojamuyjy kompiuteriy ir 40
grafiniy plan3eéiy darbui nuotoliniu budu, 7 planseiy jkrovimo veziméliai. Isigyta vadovéliy ir
mokymosi priemoniy uz 9750 Eur.

Panaudotos ir visos (4800 Eur) skaitmenizavimui skirtos léSos, jsigyjant dvi 1Smanigsias
lentas, tris stacionarius kompiuterius su priedais, nuperkant mokymus mokytojams darbuj
nuotoliniu biidu vienoje mokymosi platformoje (Moodle).

Visy kabinety mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos, visuose kabinetuose jrengti
stacionartis kompiuteriniai projektoriai, yra 6 interaktyvios lentos, du IT kabinetai, jrengta klase
darbui su plansetémis, Isigytas interaktyvus TV. Dienynai formuojami elektroninio dienyno
pagrindu (www.tamo.lt). Kasmet perkamos virtualios ugdymosi aplinky Egzaminatorius.It, Test.It,
naudojamasi savivaldybes léSomis Isigyta Eduka licencija.

Gimnazijoje veikia tarptautinis I*EARN klubas (International Education And Resource
metwork), kurio nariai dalyvavo (,,Talking kites* (Israel), kultiriniai mainaj »Indija-Lietuva® ir




» Lurkija-Lietuva®), koordinavo (,,Vardy siena*/,Wall of Names®) tarptautinius projektus, veikia
KaiSiadoriy rajono Jaunyjy programuotojy mokykla (JPM), kurig baigeé 4 laidos (40 mokiniy) ir
$iuo metu mokosi 9 mokiniai (8-10 kl.) Tai i§ dalies lemeé puikius IT VBE rezultatus (reitinguose —
10-12 vieta 3alyje) ir tai, kad IT mokytoja pateko j i8kiliausiy Lietuvos mokytojy 50-tuka.

2019 m. pabaigoje gimnazija jsijungé j KaiSiadoriy savivaldybes inicijuotg Lean filosofijos
pagrindu veikiangig veiklos, ugdymo organizavimo efektyvumo didinimo procesg (taikant 58S ir
Kaizen principus). Patvirtinta Zieimariq gimnazijos veiklos ir ugdymo tobulinimo sistema,
pagrista Lean‘o Kaizen metodo taikymu, jgyvendintos 28 idéjos, sudarancios sglygas efektyvinti
gimnazijos veikla ir ugdymo procesg pamokoje, gerinti sauga, mazinti nuostolius. [ Kaizen procesg
itraukta mokiniy bendruomene — pasililymus rengé ir jgyvendino I*EARN klubo nariai ir
savivaldos atstovai.

2019-2020 m. m. gimnazijoje pradéta tikslinga paremiancio mokiniy ugdyma(si) mokymo
tobulinimo veikla 5-6 klasese. Mokytojai stebéjo ir vertino mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos jtaka paZangai ir pagal suderintas su pagalbos mokiniui specialistais bei tévais
rekomendacijas personalizavo mokymga(si) pamokoje. Rezultatas: 90% mokiniy, kuriems buvo
taikytos rekomendacijos, pageréjo mokymosi motyvacija, 68% - mokéjimo mokytis gebéjimai,
25% iy mokiniy, lyginant I ir II pusmecio mokymosi rezultatus, padaré pazangg.

NSA apklausose teiginio ,,Per pamokas a3 turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo
uzduotis* jvertinimas yra vienas Zemiausiy (2019 m. - 2,8, 2018/2017 m. - 2,7/2,6). Todél 2018-
2020 m. vienoje (7a/8a) klaséje mokiniy pasirinkimui visy dalyky pamokose buvo susitarta nuolat
teikti skirtingas 2-3 lygiy uzduotis. 2019/2020 m. m. ios klases 72% mokiniy i8sikelia mokymosi
tikslus ir planuoja ugdymasi, 76% jsivertina ir apmasto mokymosi rezultatus, 2018-2019 m. m.
pagrindinio lygio buvo 6 mokiniai, patenkinamo - 11 mokiniy, 2019/2020 m. m. atitinkamai 11 ir 7
mokiniai. 2020-2021 m.m. nutarta 8} principg taikyti visose 5-7 klasése.

Nuo 2019 m. 9-10 kl. matematikos ir lietuviy kalbos mokoma(si) skirtingy pasiekimy grupése
su galimybe po pusmecéio pereiti 1 kita grupe. Gimnazijos mokiniy PUPP lietuviy kalbos rezultaty
vidurkis 2019 m. buvo 0,64 aukstesnis uz $alies (2018 m. - 0,17 Zemesnis) ir 0,93 aukstesnis (2018
m.-0,34) uz KaiSiadoriy r. savivaldybés, tatiau matematikos vidurkis 0,19 (2018 m. - 0,48)
Zemesnis uz alies ir 0,23 Zemesnis uz rajono (2018 m. - 0,21). Si veikla 2020-2021 m. m. tesiama,
10 kl. ugdyma diferencijuojant maZesnio dydZio grupése.

STRATEGINIO TIKSLO EFEKTAS

2020 m. ugdymo planui lgyvendinti skirtos valandos pilnai panaudotos mokiniy pasiekimy
paZangai ir asmeninei brandai siekti, poreikiams ir saviraiskai tenkinti,

2020 m. 38 mokiniai ( 100%) ijgijo pagrindinio ugdymo issilavinima ir gavo pagrindinio
i$silavinimo paZzyméjimus. UZsienio kalby pasiekimy lygio testus atliko angly k. — 36 (2019 m. -
42; 2018 m. - 38) IIg klasiy mokinai, rusy k. — 5 mokiniai (2019 m. - 8; 2018 m. - 1). Uzsienio
(angly) kalbos B1 mokymosi lygj pasieke 67% dalyvavusiy gimnazijos mokiniy (2019 m. — 74%;
2018 m. - 68,4, salyje — 76,1), o rusy k. mokymosi lygj nusistaté 5 mokiniai, 18 jy A2 pasieke — 60
proc.(2019 m. -100 proc. 2018 m. - 100 proc.) laikiusiy mokiniy.

2020 m. 36 abiturientai (100%) jgijo vidurinio ugdymo i8silavinimg, gavo brandos atestatus.

Gimnazijoje vidutinis abituriento laikyty VBE skaigius - 3,32, Kaisiadoriy savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklose — 2,09, 8alies — 3,2. Visy VBE ivertinimy vidurkis gimnazijoje — 48,9
balai, Kaisiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose — 45,5 balai, $alies — 49,6.

Lietuviy kalbos ir literatiiros VBE gimnazijoje laike 81,6% gimnazijos abiturienty, 1,9 karto
daugiau nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (43,7%). Lietuviy kalbos ir
literat@iros vidutinis egzamino ivertinimas 40,2 balai, tai yra 0,5 balo didesnis nei Kaisiadoriy
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 5,3 balo Zemesnis nei Lietuvos.

Matematikos VBE gimnazijoje laiké 65,8% gimnazijos abiturienty, tai yra 1,7 karto daugiau
nei KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (39,6%). Matematikos VBE vidutinis
€gzamino jvertinimas 32,5 balai, tai yra 7 balais aukstesnis nei KaiSiadoriy savivaldybeés bendrojo




ngymo mokyklose ir 4,8 balais aukstesnis nej Lietuvos.

Biologijos VBE vidutinis €gzamino jvertinimas — 57,0 balai, tai yra 11,3 balais aukstesnis nej
KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 0,6 balais aukstesnis nej Lietuvos.

Istorijos VBE gimnazijoje laiké 36,8% gimnazijos abiturienty, tai yra 11,6% daugiau nei
KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (25,2%), 2,6% daugiau nei 3alies
mokyklose (34,2%). Istorijos VBE vidutinis €gzamino jvertinimas — 46,4 balai, tai yra 3,3 balais
Zzemesnis nei Kaisiadoriy savivaldybeés bendrojo ugdymo mokyklose ir 8,5 balais aukstesnis nej
Lietuvos.

Informaciniy technologijy VBE gimnazijoje laiké 21,1% gimnazijos abiturienty, tai yra 9,7%
daugiau nei Kaisiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (11,4%) ir 10,9% daugiau nei
Salies mokyklose (10,2%). I§ informaciniy technologijy VBE Simtg baly gavo 2 mokiniai (2019 m.
- 3 mokiniaj). Informaciniy technologijy VBE vidutinis €gzamino jvertinimas — 74,4 balai, tai yra
28,3 balais aukstesnis nei KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 25,9 balais
aukStesnis nei Lietuvos.

Geografijos VBE gimnazijoje laike 18,4% gimnazijos abiturienty, tai yra 5,2% daugiau nei
KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (13,2%) ir 7,2% daugiau nei $alies
mokyklose (11,2%)). Geografijos VBE vidutinis €gzamino jvertinimas — 51,3 balai, tai yra 3,6
balais auk3tesnis nei KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 2,3 balais aukstesnis
nei Lietuvos.

Fizikos VBE gimnazijoje laiké 10,5% gimnazijos abiturienty, tai yra 4% daugiau nei
KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (6,5%) ir 1,2% daugiau nei 3alies
mokyklose (9,3%). Fizikos VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 53,0 balai, tai yra 12,3 balais
aukstesnis nei KaiSiadoriy savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 5,7 balais aukstesnis nei
Lietuvos.

VEIKLOS PRODUKTO VERTINIM
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Strateginio plano veiklos rezultatas 2020 m. pasiektas (pagrindinj ir vidurinj i8silavinimg
igijo 100 proc. besimokangiyjy, HN reikalavimus i dalies tenkina 91 proc. edukaciniy erdviy —
klasiy ir kabinety), tadiau gimnazijai reikalinga tiek statinio iSorés, tiek vidaus bendryjy erdviy
renovacija. 2020 m. strateginio plano veiklos produkto rezultatai lenteléje:
Vertinimo kriterijaus pavadinimas; | 2020 m. | 2020 m. igyvendinta

mato vienetas planuota
01.01.1 Renovuotos, modernizuotos 0,5 0,8
ir atnaujintos edukacinés aplinkos;

m’/mokiniui

01.01.2. Atnaujintas mokymo(si) 100 102

priemoniy fondas; procentas nuo
rekomenduojamos mokymo lesy

dalies
01.02.1. Standartizuotas mokiniy -0,1 *KaiSiadoriy raj. savivaldybes vykdyto SEU
savijautos mokykloje rodiklis; yrimo apibendrintais duomenimis 5-9 ki
Standartizuoti taskai. mokiniy emocine biisena gimnazijoje yra kiek
NMPP anketavimas nevyko geresne, nei rajono mokykly vidurkis.
01.02.2. Standartizuota gimnazijos 0,0 Nepamatuojama.
pridéting verté; standartizuoti taskai Elektroniniy matematikos ir lietuviy kalbos
NMPP anketavimas nevyko Vg klasiy mokiniy testy rezultatai virsija

Salies vidurkj nuo 10 iki 20 proc.

2020 m. ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybés gerinimui buvo iSkeltas tikslas uZtikrinti
kiekvieno bendruomenés nario lyderystés raiskos, asmenines paZangos ir savivaldaus mokymosi




uzdaviniai:

l. sudaryti modernias ir inovatyvias salygas siekti kiekvieno mokinio individualios
pazangos;

2. brandinti emocigkai saugig, tolerancija ir pagarbiu bendravimu grista pozityvaus elgesio
aplinka;

3. puoseléti konstruktyvaus dialogo ir susitarimy, kiekvienam isitraukiant j gyvenimo
mokykloje kokybés gerinima, kultiirg.

2020 m. gimnazijoje parengti nauji ar redaguoti veikiantys ir suderinti su aktualiomis
bendruomenes grupémis bei savivaldos institucijomis tvarkomieji dokumentai: Vaiko geroves
komisijos reglamentas, Ugdymo/si nuotoliniu  biidu tvarkos apraSas, Vidaus kontrolés
lgyvendinimo tvarkos apraSas. Parengtas Kaisiadoriy r. Zieimariq gimnazijos veiklos tobulinimo
Kokybés krepselio 1éSomis planas, kurio tikslai nukreipti | mokiniy aukStesniyjy gebejimy ugdymg
ir gimnazijos skaitmeninio ugdymo turinio pagrindinio ugdymo I pakopai kiirimg. Suderinta sy

{Ereikius emociSkai saugioje, susitarimy kultiirg puoseléjanéioje aplinkoje ir jo jgyvendinimo

konsultanty komanda Itraukiojo socialinio emocinio ugdymo plétojimui,

2020 m. pasaulj apemusios pandemijos akivaizdoje buvo sunkis visiems uzdaviniams
ivykdyti. Tagiau, puoseléjant dialogg nuotoliniu bidy su visomis gimnazijos bendruomenés
dalimis, panaudojant turimus gimnazijos materialinius resursus, pavyko pasiekti uzsibrézto veiklos
rezultato tiek mokslo mety pabaigoje, tiek kalendoriniy mety pabaigoje (Zr. auksiau), pavyko

Svietimo pagalbos specialisty komanda, ta sglygojo darnus vadovy komandos, metodinés tarybos ir
atsakingo mokytojy bei kity gimnazijos darbuotojy kolektyvo darbas.

Nepaisant i§ pagrindy pasikeitusiy gimnazijos darbo organizavimo principy, i$sikelti tikslaj ir
uzdaviniai jgyvendinti. Pasiekti mokiniy ugdymosi ir gimnazijos veiklos rezultataj patvirtina
priimty veiklg efektyvinanéiy ir ugdymo kokybe gerinan€iy, pritaikant turimas Zinias bei jgtidZius,
valdymo sprendimy  (informacijos ir situacijos valdymo, atsizvelgiant i i§ iSorines aplinkos
atsiradusius biitinus poky¢ius, istekliy paskirstymo ir pan.) pagristuma ir savalaikiskuma.

5 IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

1. Pagrindiniai praéjusiy 2020 m. mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys - I‘Odlcli(llal (kur'lals
(toliau — . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir Jju rodikliai
S rezultatai vertinama, ar
uzduotys) N
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Kurti Mokiniams 1. Suburtos ir[1. Sudariay tikslingai  veikiancias
ugdymo, sudarytos veikia 5-6 klasiy mokytojy  grupes  ir patvirtinau
parem1anc‘§10 dld.esnés‘ _ mokiniy srautuose isakymais: 2020-01-31 Nr.V-17 »DeEl
mol<meS1. | galimybeés ir ar klasése dirbangiy mokymosi pagalbos asmeninei
delv asmenines squgqs . mokytojy mokinio paZangai siekti mokytojy
pazangos, ?srfl,el,lmel komandos grupiy sudarymo®, 2020-09-11 Nr. V-
model;j / tgdéiai . . .
sistern tikslingos 86 ,Deél mokymosi  pagalbos
? mokymosi asmeninei mokinio paZangai siekti*
albo .
Fassloog . [2020-10-01 d. jsakymu Nr.V-102
planavimui Ir . . :
L patvirtinau darbo grupés parengtg ir




igyvendinimui.

mokytojy taryboje suderintg
KaiSiadoriy r. Zieimariq gimnazijos
veiklos tobulinimo plang,
finansuojama ES projekto ,,Kokybés
krepselis* léSomis, kurio viena ig

2. Patvirtinti
mokiniy asmeninés
pazangos (tgties)
pa(si)matavimo ir
vertinimo kriterijai.

1.2.
Reglamentuot

Sékmingas
peréjimas prie

1. Patvirtintas
naujas gimnazijos

i finansy dokumenty
centralizuota | valdymo valdymo  tvarkos
finansy centralizuotos | apragas.

valdymo ir
elektroninj
dokumenty
valdymo

principg

buhalterijos
principu

2. Patvirtinti
reikalingi teisiniaj
peréjimo prie
centralizuoto
finansy valdymo
reglamentai,

veikly - paremiangio ugdyma(si)
mokymo stiprinimas,

2. Mokiniy  asmenines pazangos
pasimatavimo principai  jvardinti

aukS¢iau minétuose dokumentuose ir
itvirtinti 2020 m. rugpjicio 31 d.
isakymu  Nr. V.77 patvirtinto
Zieimariq gimnazijos ugdymo plano
2020-2021 m. m. 28 punkte.
1. 2020 m. sausio 1 d. | DVS
KONTORA jtraukti vis; darbuotojai,
jlems suteikti prisijungimo vardaj ir
slaptaZzodziai. Ivestas 2020 m.
dokumentacijos planas ir visi registraj.
Pirmajame etape pradeéti tvarkyti gauty
Ir  siundiamy dokumenty registrai
pradétas rengti dokumenty valdymo
tvarkos aprasas, [sijungus | vieng
bendrg DVS savivaldybéje, tapo
efektyvesnis ir greitesnis apsikeitimo
dokumentais procesas. Sukdirus
pasirinkty  vidaus dokumenty byly
registrus, sumazéjo popieriaus
sgnaudos, sumazgjo judéjimo, atsargy
ir laukimo (pagal KAIZEN) nuostoliai.
2020 m. lapkri¢io 26 d. su atsakingais
asmenimis  dalyvavau savivaldybés
organizuotuose NEVDA mokymuose
deél Ivairesniy  ir efektyvesniy
KONTORA galimybiy panaudojimo
bei dokumenty valdymo  tvarkos
apraso  projekto galutinio varianto
parengimo.

2. 2020 m. liepos 27 d. pasirasiau
sutart] dél centralizuotos buhalterijos
organizavimo. Nuolat kontroliavau §j
procesg ir peréjimo prie centralizuoto
finansy valdymo reikalavimai buvo
igyvendinti sekmingai, laiku ir be
pazeidimy. Sekmingai  suderinay
sutartiniy Isipareigojimuy, papildomy
funkcijy pasidalijimo ir priskyrimo
darbuotojams principus.  Karty su
centralizuota buhalterija mano kaip




Lietuvos mokykly vadovy asociacijos
pirmininkés iniciatyva rengiami ir
derinami sutarties punktus
detalizuojantys dokumentai, kurie
uztikrinty sklandy  ir skaidry
susitarimais gristg bendradarbiavimq.
Gimnazijoje laikomasi visy
galiojanciy apsikeitimo dokumentais
su centralizuota buhalterija
reglamenty.

1.3. Igyti Darbuotojai 1. Bus jgyvendinta | 1. I3 pateikty 41 KAIZEN pasiiilymy
Lean sistemos aktyviai bent 20 mokytojy | jau igyvendinti 28, gerinantys
KAIZEN isitrauks j darbo  sglygas ir mokytojy, administracijos  darbo
principq' .. | Procesy ugc%ymow kokybe efektyvumg ir mokiniy  bendrasias
igyvendinanci tO.bl'lhI’llmE}, gerinanciy kompetencijas,  pasitlymai.  Dg
05 glmnazijos | dides quymo pasttlymy,. karantino rezimo sertifikato jgijimo
sertifikatg kokybe ir laik keltas § 2021 tading ;
efektyvumas aikas nukeltas j ‘m., tatiau jau
2020 m. kovo meén. parengiau
Zieimariq gimnazijos veiklos ir
ugdymo tobulinimo sistemos,
grindZziamos Lean‘o Kaizen metodo
Igyvendinimu, projekta, kurj,
suderinusi su pedagogine
bendruomene, patvirtinau 2020 m.
lapkri¢io 10 4. Isakymu Nr.V-119.
2020 m. lapkri¢io 11 d. isakymu Nr.V-
120 patvirtinau veiklos ir ugdymo
tobulinimo pasillymy  vertinimo
2. Dél Kaizen komisfly,
principo taikymo 2. Iki karantino reimo ivedimo
bus apmokytas pravesti treji gimnazijos personalo
aptarnaujantis mokymai, kuriuose dalyvavo ~70
personalas. proc. visy darbuotojy.
1.4. Numatyti | Emociskai ir NSA apklausoje 1. 2020-02-06 Isakymu  Nr.vV-22
sistemines fiziskai teiginiy ,,Per patvirtintame Ugdymo ir gyvenimo
priemones saugesneé paskutinius 2 mokykloje kokybés gerinimo  plane
pageidaujamo | edukaciné menesius i§ manes | 2020 m. ir Vaiko geroves komisijos
mokiniy aplinka, mokykloje niekas plane numatytos  sisteminés
elgesio geresnis nesijuoke, priemonés pageidaujamo mokiniy
skatinimui gimnazijos nesiSaipé® ir , Per elgesio skatinimui, vykdomos
mikroklimatas paskutinius 2 kontaktinés  ir nuotolinés  SEU
ménesius Programos, numatytos akcijos ir kitos
mokykloje a$ priemongés.
nesiSaipiau ir 2. NSA mokiniy apklausoje teiginiy
nesijuokiau® »Per paskutinius 2 ménesiys 1§ manes
Ivertinimas mokykloje niekas nesijuoke,
nesumazéjo nesiSaipé® (yra 3.3, buvo 3,0) ir,Per

paskutinius 2 ménesius mokykloje a$
nesiSaipiau ir nesijuokiau“ (yra 3.5,
buvo 3,2) jvertinimas pageréjo.




NSA tévy apklausoje teiginiy ,,Per
paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko

mokykloje niekas nesijuoke,
nesiSaipé“ (yra 3,4, buvo 3,1)
ivertinimas pageréjo.

SEU  tyrimas KaiSiadoriy  rajono
Svietimo jstaigose taip pat neiSry$kino
jokios aktualios problemos

pagrindiniame ugdyme $ia tema ir/ar
Ju sprendimo batinumo ZieZmariy
gimnazijoje.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

dokumentai rengimo stadijoje

2.2. Sutarties nuostatas reglamentuojantys

Buhalterijy centralizavimo nesklandumai
(informacijos, tvarky projekty vélavimai, kt.)

2.3. Sertifikavimo data nukelta 12021 m. sausio 21 d.

Terminy nukélimas dél karantino rezimo

2.4.

NSA apklausos pokygiai dél karantino rezimo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2020-03-20 jsakymu Nr.V-45
patvirtinau su  metodine taryba
suderintg Mokymo nuotoliniu biadu
organizavimo  karantino  reXimo
laikotarpiu tvarkos aprasg.

2020-04-24  jsakymu  Nr.V-57
patvirtinau  Mokymo  nuotoliniu
bidu  organizavimo  karantino
rezimo laikotarpiu tvarkos apraso

pakeitimus.

2020-08-27
patvirtinau Ugdymo
biitinyjy salygy uztikrinimo
ekstremaliomis salygomis
nuostatas, atliepiancias Operacijy
vadovo rekomendacijas 2020-2021
m.m.

Nr.V-76
proceso

isakymu

fvv—

m.m. 18Sukis buvo tinkamai suvaldytas: buvo aiskiai ir
konkreciai i§déstytos kiekvieno darbuotojo, mokinio ir
administracijos funkcijos, prievolés ir darbo metodikos.
Vykdziau nuotolinius pokalbius su mokiniy savivalda,
tevy komitetu, gimnazijos taryba. Atliepiant jy nuomone
dél nuotolinio ugdymo tobulinimo, pakeigiau punkty,
aprasaniy mokytojy darbo principus, nuostatas,
pagerinant mokiniy mokymosi sglygas: sumazinome
namy darby krivius, padidinome uzduodiy pateikimo
terminus ir pan. Kas dvi savaites kovo-balandZio meén.
vyke pasitarimai su metodiniy grupiy nariais, pagalbos
mokiniui specialistais ir mokytojy taryba, siekiant kuo
efektyviau ir greidiau iSspresti iSkylanéias nuotolinio
mokymo/si problemas, atliepé tévy ir mokiniy lukeséius
dél  nuotolinio ugdymosi subalansavimo. BirZelio
meénes] abiturientams  jsakymu skyriau papildomas
valandas  konsultacijoms prie§  egzaminus. VBE
rezultatai atitiko 1ikes¢ius (Zr. auk$¢iau).

2020-2021 m.m. pradzioje tinkamai sureagavome |
Operacijy  vadovo nurodymus  atskirti srautus ir
susirgimo rizika sumaZinome maksimaliai. Tinkamai
perskirséiau ir suderinau naujas darbuotojy funkcijas
saugumo  uztikrinimui,  maitinimos;j laikaras¢ius,
mokytojy darbo principus. Srauty valdymo principas ir
pasirinktos  veiklos organizavimo nuostatos buvo
veiksmingas, nes kontaktinio ugdymo/si  metu
gimnazijoje nebuvo fiksuotas nei vienas uzsikrétimo




Zieimariq gimnazijos  veiklos
organizavimo rudeninio karantino
rezZimo laikotarpiu nuostatas
tvirtinau 2020 m. lapkrigio 10 d.
isakymu Nr. V-116 ir 2021 m.
sausio 4 d. jsakymu Nr. V-1

COVID-19 ar susirgimo atvejis. Tévy ir mokiniy
apklausy duomenimis, karantino mety pasirinktos jy
poreikius tenkinan¢ios ugdymo/si formos ir sudarytos
galimybés jveikti iskilusius i8%Tkius. Isiklausyta j
abiturienty poreikj iki karantino rezimo mokytis ne
isakyme nustatytu misriu, o tik kontaktiniu badu ir

sudarytos specialios salygos Ju ugdymuisi gimnazijoje.

Nuotoliniu biidu besimokantieji pagal poreikj apriipinti
mobiliaisiais jrenginiais ir/arba tevy pageidavimu jiems
TAMO dienyne pateikiamos privalomos  atlikti
skaitmeninés arba per gimnazijos budintjjj perduodamos
parengtos popierinés uZduotys.

3.2 Tobulinau numatyta
kompetencijg ,»Veiklg
efektyvinan¢iy ir ugdymo kokybe
gerinan¢iy  valdymo sprendimy
priémimas‘;

*“Mokyklos bendruomené  —
sékmés ir nesékmés vadovo

akimis“, LMNSC, 2020-11-19;

*“Gyvoji mokykla: erdve, kurti,
augti, buti“, V§] Edukateka, 2020-
12-10

*“Dalyvaujamojo biudzeto forumas
2020%, Transparency International
ir LSA, 2020-11-17;

*Sisteminga kasdiené ir etapiné
refleksija:  kaip g panaudoti
kokybiskam grjZtamajam rySiui?<,
Kauno rajono $vietimo centras,
2020-03-05;

*Vidaus kontrolés
vieSajame  sektoriuje:
diegimas  ir  taikymas®,
KaiSiadoriy TVIC, 2020-11-05.

*Mokymai  Kokybés krepSelio
projekto 1€3y jsisavinimui pagal
kokybiskai parengta gimnazijos
veiklos tobulinimo plang, NSA,
2020-07-07-08.

politika
praktinis
V3]

*SEU konsultanty mokymai, VS]
LIONS QUEST LIETUVA, 2020-

Karantino rezimas salygojo i3 esmeés keisti komunikacija
su darbuotojais - ugdymo kokybe salygojanciy
sprendimy  priémimas ir darbo formos poky¢iy
priémimas vyko nuotoliniu badu.

Nenutrikusi komunikacija su bendruomenes atstovais ir
personalu  rodo, kad jvaldZiau ir §I  nauja
bendradarbiavimo, bendravimo ir naujus sprendimus
susitariant leidZiantj priimti bldg. Padaznéjo mano
komunikacija TAMO dienyne Zinutémis ir apklausomis,
kurios greitai leidZia suZinoti bendruomenés nuomone
vienu ar Kitu klausimu.

*Dalyvaujamojo biudZeto formavimo (taikant KAIZEN
metody ir laisvg idéjy generavimg) principas sudarys
sglygas aktyvesniam darbuotojy ir mokiniy bei ju
téveliy jsitraukimui j veiklos tobulinimo ir ugdymo
kokybés gerinimo siekj.

Vertinant  darbuotojy veikla  pagal nustatytus
reikalavimus ir prisiimtas tvarkas, papras¢iau bus
pastebéti iSorinés ir vidines gimnazijos aplinkos pokyciy
itakg mokiniy paZangai ir darbuotojy emocinei biklei,
darbo efektyvumui bei motyvacijai.

*Parengta naujus reikalavimus atitinkanti ~ vidaus
kontrolés sistema, salygosianti priimty sprendimy ir
veiksmy skaidruma ir efektyvuma.

*Suplanuotos ir jau jgyvendinamos gimnazijos ugdymo
organizavimo poreikius tenkinanéios ir ugdymo kokybe
gerinancios veiklos bei priemonés skirty  1ésy
Isisavinimui, siekiant ugdyti aukstesniuosius mastymo
gebéjimus  ir  tobulinti  savivaldaus mokymosi
kompetencija.

*SEU konsultanty (suformuotos komandos) mokymai
salygos stiprinti ir tobulinti socialinio emocinio ugdymo




12-01-02, 2021-01-14.

*Kaip uztikrinti  vaiko teises
ugdymo/Svietimo  jstaigoje®, V3]
Traky Svietimo centras, 2020-02-
25.

kokybg, konsultuojant klasiy auklétojus efektyvesnio
SEU programos jgyvendinimo klausimais ir skatinant
dalyky mokytojus jsitraukti j visuminio socialinio
emocinio ugdymo integravimg j dalyko programy
igyvendinima, siekiant mokinio ir mokytojo tobuléjimo.

Kokybés krepselio 163y jsisavinimo
ugdymo kokybei gerinti parengti ir
2020-10-01 d. jsakymu Nr.V-102
patvirtinau suderintg su Kaisiadoriy
rajono savivaldybés administracijos
Svietimo  skyriaus specialistu ir
Nacionalinés §vietimo agentiiros
direktoriumi  gimnazijos veiklos
kokybés gerinimo plana.

*“Darbo  apmokéjimo  naujovés *Gimnazija turi aiskia ir skaidrig, suderintg  su

biudZetinése  jstaigose”, UAB | darbuotojy atstovais, darbo apmokéjimo sistema, kurios

Mokes¢iy srautas, 2020-01-10. principy laikausi, formuodama darbuotojy  darbo
apmokéjimo  kriterijus, taikydama besikeitiancias
istatymy nuostatas.

3.3. Suformavau darbo grupe Nustatyty uzdaviniy jgyvendinimui spalio mén.

gimnazijos veiklos planui dél | tinkamai paskirs¢iau Zmogiskuosius isteklius j darbo

grupes ir jau lapkri¢io ménesj buvo parengtos
personalizuoto mokymo  rekomendacijos mokymo
sunkumy turintiems mokiniams ir gabiesiems; mokytojy
metodinése grupése susitarta dél integruoty ugdymo
projekty temy, tiriamyjy darby aukstesniyjy mastymo
geb¢jimy ugdymui, Galimybiy akademijos programy
turinio formavimo principy; visose stebétose pamokose
fiksuotas padidintas démesys ugdymo diferencijavimui
ir individualizavimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir

FERERES B IS B
J4 tUUIilal

4.1.-

4.2.-

4.3.-
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III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apra$yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4@
5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4=
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4=
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4dm
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 d4m




IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai *

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Vidaus kontrolé: veiklos riziky nustatymas ir jy valdymas

8. Kity mety uzduotys

. VSKYRIU
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

procese.

UZduotys Slektml. vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys
rezultatai .
jvykdytos)
8.1. UZtikrinti paremiancio | Mokiniy 1. ParemianCio  mokymasi  rekomendacijy
mokyma/si ugdymo | mokymosi parengimui ir jy taikymo analizei mokytojams
stiprinima,  jgyvendinant | pasiekimy skirtos bent 37 metinés val.
Kokybés krepselio | pageréjimas 2.5 procentai 5-6 klasiy mokiniy, kuriems
projekto 1.1 priemone taikomos rekomendacijos, ir 3 proc. Kkity
mokiniy padaré metinio vidurkio paZanga.
8.2. Salygoti ugdymo | Mokiniy 1. Patvirtinta ir jgyvendinama “Galimybiy
programos ,»Galimybiy | asmeninés akademijos” programa.
akademija“ jgyvendinimg | paZzangos 2. Asmenine mokymosi paZangg padarys 10
5-8 klaséms, jgyvendinant | pageréjimas proc. dalyvaujanCiy galimybiy akademijos
Kokybés krepSelio pasirinktoje dalyko programoje mokiniy.
projekto 1.3 priemone
8.3. Salygoti socialinio ir | SEU tvarumo | 1. Parengta SEU integravimo 1 visg ugdymo
emocinio  ugdymo  ir | uZtikrinimas, turinj strategija.
akademinio mokymo | ugdymo ir | 2. Organizuoti mokymai mokytojy socialiniy ir
integracija, jgyvendinant | gyvenimo emociniy kompetencijy tobulinimui.
,»5augios aplinkos | mokykloje 3. NSA apklausoje teiginiy ,,Man patinka eiti j
mokykloje kiirimas II" | kokybés mokyklg® ir “Man patinka mokytis”
projekto veiklas pager¢jimas jvertinimas nesumazéjo.
8.4. Tobulinti vidaus darbo | Dalyvavimas 1. 100 proc. pedagogy ir administracijos
organizavimo procesus. centralizuotos | darbuotojy naudojasi DVS ,,Kontora“. Pravesti
buhalterinés papildomi Lean Kaizen mokymai
apskaitos darbuotojams.
tobulinimo  ir | 2. Pateiktas ne maZiau kaip vienas pasiilymas
bendryjy tobulinant rengiamag buhalterinés apskaitos
funkeijy sriiy/lygiy tvarkos aprasg.
centralizavimo | 3. Pateikti 1-2 pasifilymai rengiant bendryjy

funkcijy centralizavimo tvarkos aprasus.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nuotolinis ugdymo/si organizavimas

9.2. Nuotolinis ugdymo/si organizavimas

9.3. -

yv%/w sz

i

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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