Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (i8skyrus auk3tgsias
mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy
skyriy vedejy veiklos vertinimo
nuostaty

| priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus auk$taja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

KAISIADORIU R. PRAVIENISKIU LOPSELIO-DARZELIO .AZUOLIUKAS
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
ZANETOS RIBKAUSKIENES
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA
/gy;,araos ~af #v. V¥~ 339

2022-01-18 Nr.{
(data)
KaiSiadorys
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
Veiklos prioritetas. Ugdymo kokybés gerinimas, orientuojantis j kiekvieno vaiko individualios

paZangos augima.

2021 m. vyko kryptingas ir nuoseklus pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas, kuriame dalyvavo
visi jstaigos mokytojai. Pedagogai tikslingai, atsizvelgiant j jstaigos tikslus ir prioritetus, tobulino
savo kvalifikacija, dalyvaudami rajono bei respublikos mastu organizuotuose seminaruose, kursuose,
konferencijose ir kituose renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimui skyre 5 dienas per metus.

Igyvendintas Europos Sgjungos struktiriniy fondy IéSomis finansuojamas projektas
“Virtualios ikimokyklinio ugdymo aplinkos formavimo pilotinis modelis“ (2019 — 2021 m.). Sukurta
virtuali ikimokyklinio ugdymo aplinka. Vaikai veiklos metu naudojasi interaktyvia lenta, plangetémis,
Sviesos stalais. Naudojantis interaktyvia lenta sukurtos ilgalaikes uZduotys, kurios naudojamos
ivairioms ugdymo veikloms. Ugdytiniai gali isbandyti virtualios realybés akinius jvairiy pazintiniy
veikly metu, keliaujant po kosmosa, vandenyny dugna, dZiungles, kuriy pagalba galima pamatyti, kaip
vaikas jautiasi kitose erdvése, patiria dziaugsma, susipaZzjsta su juos supancia aplinka.

Atliktas tyrimas, kurio tikslas - suzinoti, kaip kinta ugdytinio pazanga ir pasiekimai kai
ikimokyklinio ugdymo mokytojas ugdymo procesa pajvairina virtualiomis ugdymo ir informaciniy
technologijy priemonémis. Tyrime dalyvavo 5-riy mety amziaus vaikai, ugdytiniy tévai ir mokytojai.
Buvo suformuotos virtualios apklausos tévams bei mokytojoms: https://apklausa.lt/private/forms.
Atlikta individualios vaiko pazangos ir gebéjimy pletros poky¢io, pasitelkiant virtualias ugdymo(si)
aplinkas analizé, suformuota i§vada, kad saikingas ir tikslingas interaktyvios lentos taikymas ugdymo
procese jj daro jdomesnj, patrauklesnj ir jvairesnj.

Mokytojai ugdymo procese naudoja Siuolaikine kompiutering jrangg — interaktyvia lentg ir
inovatyvias ugdymo priemones, kurios uZtikrina naujos kartos vaiko poreikius — jvairiapusj
Siuolaikinio vaiko ugdyma(si).

L Igyvendintas projektas ,,Sveikatiada®, kuriame inicijuotos sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo
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veiklos ugdymo jstaigoje. Dalyvauta projekto konkursuose ,,Pusry&iai madinga!*, ,,Sveikatiados $okio
virusas", ,,Uzkandziy fiesta!*. Ugdytiniai jgijo Ziniy ir praktiniy jgtidZiy apie sveika mityba ir fizinj
aktyvuma.

Realizuojant strategin; tiksla, kuriuo siekiama aukstos ugdymo kokybés, kurti saugia, sveika ir
funkcionalia aplinka, buvo vykdomos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programos,
atsizvelgiama j ugdytiniy poreikius, galimybes. Derinant ugdymo turinj, siilomi ir taikomi skirtingi
ugdymosi budai, rengiami ir jgyvendinami jvairiis renginiai, projektai taip sudarant sglygas vaiky
kultiros plétrai, plétojant tarpinstitucinj bendradarbiavima, kartu su Seima vaikas rengiamas
socialiniam gyvenimui, vaikams diegiami sveikos gyvensenos jgiidZiai. Organizuojami renginiai pries
patyCias, vykdoma prevenciné programa ,,Kimochis“, kuria mokytojai integruoja j ugdymo procesa.
Uztikrinama specialioji pedagoginé pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Darzelio pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvavo respublikiniame ikimokyklinio ugdymo
istaigy fizinj aktyvumg skatinan¢iame projekte "Lietuvos mazyjy zaidynés 2021¢.

Uztikrinti  sékmingo ugdymo proceso jgyvendinimo salygas, plétojant pedagogy
kompetencijas, atpaZjstant vaiko individualius poreikius ir sprendZiant ugdymosi sunkumus,
igyvendinant veiklos plana, jstaigoje buvo suorganizuoti 3ie renginiai: Vasario 16 dienai paminéti ,,A%
labai myliu Lietuvg®, Uzgavéniy $vente, Velyky $venté ,Mazyjy Velykeles™, grupiy Adventinés
vakaronés, atsisveikinimo su darzeliu ¥venté, Ruden¢lio 3venté, kaleédiné Svente ,,Susitikimai su
Kalédy seneliu®.

Istaigoje buvo suorganizuotos 3ios bendruomenés kiirybiniy darby parodos: ,,Rudeniné
fotosesija®, ,,Kaledine egluté*, respublikiné karybiniy darby paroda ,,Velyky margutis®.

Dalyvauta KaiSiadoriy rajono mokiniy pieSiniy konkurse ., Bigiulis Zalia uniforma”,
respublikinese ikimokyklinio ir prie3mokyklinio amZiaus vaiky ir pedagogy kirybiniy darby
virtualiose fotografijy, piesiniy, meniniy darby parodose ,,Ziemos pasaka“, ,Mozaika i& spalvoto
ledo®, ,,Ridu ridu margu¢iu®, ,,Skruzdéliuko gyvenimas®, ,Mazos Sirdelés ritmu®, ,.Zibinto Sviesele,
suSildyk mano Sirdele™; PrieSmokyklinio ugdymo ugdytiniy fotografijy konkurse ,,Ledo gélés ant
langy®, socialingje gerumo akcijoje ,Jis ne vieni®, respublikinéje ktirybiniy darby parodoje —
konkurse ,,Lietuvos atspindziai mano lange*, .,Pavasarinés pievos gyventojai®.

Dalyvauta respublikiniame virtualiame kirybiniy fotografijy emocinés ir kalbinés raidkos
projekte ,,Gera gyventi kartu, vaiky, tévy ir pedagogy projekte ,» [yrin¢jimai lauke: kas, kaip, kode|?*
»Moliugiadienis“. Respublikingje fotografijy parodoje ,.Nusvieski takelj I savo darzelj, ,I3tiesk
draugui ranka®.

Siekiant plétoti pilietinio ir tautinio samoningumo, pagarbos kultiiros ugdymosi galimybes
organizuoti renginiai ir akcijos: visuotiné pilietiné iniciatyva ,,Atmintis gyva, nes liudija”, “Lietuvos
Nepriklausomybés diena”, ,,Lietuvos valstybés atkiirimo diena®.

Lauke atnaujintos vaiky zaidimy aikstelés, jrengti du nauji Irenginiai. Aikstyne islieta gumingé
aukstos kokybeés sertifikuota danga, uztikrinanti ilgaamziSkumg ir atsparuma lauko oro sglygoms.
Vaikai gali smagiai ir saugiai sportuoti, bendruomené organizuoti sportines $ventes, renginius.

; II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys w o : Rezultaty vertinimo b s % .
(toliau — Siektini rezultatai rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
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uzduotys) vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Uztikrinti | Gerinti UZztikrinti testinuma
projekto ikimokyklinio ir | elektroninés ,,Ema | Parengtas ir jgyvendintos 2021 m. |.
. Virtualios prieS§mokyklinio | maziesiems* projekto  ,Virtualios  ikimokyklinio
ikimokyklinio | ugdymo virtualios mokymosi | ugdymo aplinkos formavimo  pilotinis
ugdymo programy aplinkos naudojimg | modelis“ veiklos priemoniy planas.
aplinkos igyvendinimag ugdymo procese | Dirbama su elektronine mokymosi
formavimo kiirybingai ir | jtraukiant tévus. aplinka ,,Ema maziesiems*, kuri leidzia
pilotinis veiksmingai Individualios vaiko | diferencijuoti ir individualizuoti
modelis™ integruojant ugdymosi pazangos | mokymo(si)  procesa  ir  suteikia
testinuma. projekta analizé pritaikant | interaktyvig motyvavimo sistema.
., Virtualios virtualigsias Naujosios interaktyvios technologijos

ikimokyklinio
ugdymo aplinkos

mokymosi aplinkas.

padéjo sukurti aplinka, kurioje vaikai gali
veikdami mokytis ir vizualizuoti sunkiai

formavimo suprantamas idejas, reiskinius ir sgvokas.
pilotinis Turime 5 nemokamas licenzijas. Atlikta
modelis®, siekiant individualios vaiko ugdymosi paZangos
ugdytiniy analiz¢ pritaikant virtualigsias mokymosi
ugdymosi aplinkas. Istaiga parenge 2 veikly
pazangos ir organizavimo planavimo formas,
pasiekimuy.
1.2. Uztikrinti | Jgyvendinti Organizuota ne | Dalyvauta Respublikinio projekto
s¢kminga projekto maziau nei viena | ,Sveikatiada™ veiklose pagal 2020-2021
bendruomené | ,,Sveikatiada* koordinatoriy m. veikly plana.
s nariy | inicijuotas pasidlyta veikla per | Sausio mén. dalyvauta ilgalaikio sveikos
dalyvavima sveikos mitybos | vienerius mokslo | gyvensenos ugdymo projekto
respublikinio | ir fizinio | metus. .»Sveikatiada®  konkurse  ,,Pusryé&iai
projekto aktyvumo veiklas madinga!®, kurio tikslas — suteikti Ziniy ir
»~Sveikatiada® | ugdymo jstaigoje. praktiniy jgudziy apie sveika mityba ir
veiklose. fizinj aktyvuma.
Organizuotas projekto  konkursas —
.~Pusryc¢iai madinga!®, »UzZkandziy
fiesta!™.
Dalyvauta konkurse .,Sveikatiados 3okio
virusas", kuris skatina jvairias fizinio
aktyvumo formas.
1.3. Inicijuoti | Dalyvauta lgyvendintas UzZpildyta ir pateikta registracijos anketa
bendruomené | Respublikos Respublikos dalyvauti Respublikos ikimokyklinio
s nariy | ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo  jstaigy fizinj aktyvuma
dalyvavimg | ugdymo jstaigy | ugdymo istaigy | skatinan¢io projekto "Lietuvos mazyjy
Respublikos | fizinj aktyvumg | fizinj aktyvuma | Zaidynés 2021 7 sezone. Sausio ménesj
ikimokyklini | skatinaniame skatinancio projekto | pedagogai dalyvavo moKymuose,
ame ugdymo | projekte "Lietuvos  mazuyjy | kurivose  jiems  buvo paruostos
istaigy fizinj | "Lietuvos mazyjy | Zaidynés 2021* | rekomendacijos ir patarimai, padésiantys
aktyvuma Zaidynés 2021". | priemoniy planas. skatinti vaiky fizinj aktyvuma ir judéjimo
skatinan¢iam igidziy lavinima.
e  projekte Nuotoliniuose susitikimuose su
"Lietuvos pedagogais buvo pristatomos uzduotys ir
mazyjy veiklos, palaikomas glaudus rysys su




Zaidynés
2021«

projekto dalyviais.

Igyvendintas projekto "Lietuvos mazyjy
Zaidynés 2021% pirmasis etapas. Fizinio
aktyvumo veiklos lopselyje-darzelyje
vyko sausio — balandZio ménesiais. Jose
dalyvavo visy amziaus grupiy vaikai.
Antrasis ir treCiasis etapai, atsizvelgiant j
epidemiologing situacijg Salyje, vyko
Pravieniskiy lop3elyje-darzelyje
»~AZuoliukas®.

2021 m. geguzés 20 d. jstaigoje jvyko
Respublikinio projekto ,,Lietuvos mazyjy
zaidynés® Il-ojo etapo festivalis, kuriame
dalyvavo visy amziaus grupiy ugdytiniai.
Istaiga apdovanota padékos radtu ir
diplomu uz projekto veikly organizavima.

1.4. Uztikrinti
Lean
metodikos
taikymo
istaigoje
testinuma.

Pasitilytos ir
jigyvendintos
KAIZEN idéjos

(daugiau nei 40
proc).

Pateikta daugiau nei
20 Kaizen idéjy i3
kuriy jgyvendinta ne
maziau nei 10.

Parengtas ir jgyvendintas 2021 m. Kaizen
komandos A3 metinis planas.

Itraukta jstaigos bendruomené j nuolatinj
siekj tobuléti ir gerinti organizacijos
procesus.

2021 m. buvo pateiktos 22 Kaizen idéjos,
i§ kuriy 10 yra jgyvendintos.

1.5. Tobulinti
vidaus darbo
organizavimo
procesus.

Pedagogai ir
administracijos
darbuotojai
naudojasi
»Kontora®.
Dalyvauja
centralizuotos
buhalterijos
tobulinimo
procesuose.
Dalyvauja
bendryjy funkcijy
centralizavimo
procese.

DVS

100 proc. pedagogy
ir  administracijos
darbuotojy naudojasi
DVS ,.Kontora®,

Pateiktas ne maziau

kaip vienas
pasiilymas
tobulinant
buhalterinés
apskaitos
sri¢iy/lygiy tvarkos
aprasa.

Pateikti 1-2
pasililymai rengiant
bendryjy  funkcijy
centralizavimo

tvarkos aprasus.

Administracijos darbuotojai nuo 2020 m.
dirba su DVS ,,Kontora®.

Istaigos sekretorius kiekvieng pedagoga
apmoké dirbti su dokumenty valdymo
sistema. Mokytojai geba prisijungti ir
naudotis DVS ,.Kontora®,

2021 m. rugséjo 28 d. Lietuvos mokykly
vadovy asociacijos Kaigiadoriy skyriaus
raStas Nr. 2021/5 ,Dél buhalterinés
apskaitos sutar¢iy vykdymo*.

2021 m. balandzio 16 d. pateiktas vadovy
pasitilymas Kaisiadoriy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojui, atliekan¢iam
administracijos  direktoriaus  pareigas
»Del jstaigy vadovy pasiilymo déel IT
ukio centralizavimo®, kuriame i¥destyti
I1I pasiruogimo etapai.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3




2.4.

i

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos,

bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. lgyvendinti Klimato kaitos programos
finansuojamg projekts ,,Kaisiadoriy r. Pravieniskiy
lopSelio-darzelio AZuoliukas saulés fotovoltiné
elektrine®.

Uzbaigtas jgyvendinti projektas ,,Kaisiadoriy r.
Pravieniskiy  lopSelio-darzelio  AZzuoliukas
saulés fotovolting elektrine®.

Irengtos saulés baterijos ant jstaigos pastato
stogo, kurios leidzia atsiriboti nuo bendryjy
elektros tinkly ir tokiu bidu taupyti elektros
energija.

3.2. Parengti ir jgyvendinti su lopseliy-darZeliy
vadovais LEAN metodo PDCA (problemy
sprendimas) projekta.

Vadovavau projektui LEAN metodo PDCA
(problemy sprendimas), kurj parengiau ir
igyvendinome su lop3eliy-darZeliy vadovais.

3.3. Valstybes operacijy vadovo rekomendacijy
susijusiy su COVID-19 liga (koronaviruso
infekcija) valdymu jstaigoje jgyvendinima.

Pandemijos ir karantino laikotarpiu buvo
laikomasi Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos  ministro -  valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy
vadovo rekomendacijy. Darbuotojai apripinti
apsaugos priemonémis (daugkartinio naudojimo
bei vienkartinemis medicininémis kaukémis,
respiratoriais).

3.4. Administruoti turto, finansy ir apskaitos
duomeny kontrolés atliekamus darbus.

Administravau turto, finansy ir apskaitos
duomeny kontrolés atlickamus darbus sausio —
lapkri¢io ménesiais.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai A —
Uzduotys Siektini rezultatai (klﬁ"iais valilo:-:;;jantig vertinan?;, Pabiel re'zu].ta.tat 1rjy
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
4.1.
4.2,
4.3,
4.4.
III SKYRIUS
GEBEJ'IM'U ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
| —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3o 4@
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5.2. I3tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 30 4p
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4m

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduo¢iy jvykdymo apra$ymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai ®

6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginis mgstymas ir poky¢iy valdymas

7.2. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi.

7.3. Itraukusis ugdymas,

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Testi bendruomenés nariy
dalyvavima respublikinio
projekto ,,Sveikatiada® veiklose
pagal 2021-2022 veiklos plana.

Bendradarbiauti su projekta
.Sveikatiada*“
lgyvendinanéia V3| , Tikra
mityba®. Igyvendinti
projekto -Sveikatiada®
koordinatoriy inicijuotas
sveikos mitybos ir fizinio
aktyvumo veiklas ugdymo
jstaigoje.

Igyvendinti testinio projekto
~Sveikatiada® 2021-2022  veiklos
plana.

Organizuoti ne maziau kaip dvi

koordinatoriy pasiiilytas veiklas per
vienerius mokslo metus.

8.2. | ugdymo turinj integruoti
socialiniy, emociniy
kompetencijy modelj pritaikyta
ir specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams.

I ugdymo turinj integruotas

socialiniy emociniy
kompetencijy modelis
pritaikytas ir specialiyjy
poreikiy vaikams.

Pedagogai ir mokytojy

socialiniy ~ emociniy  ir
jtraukiojo ugdymo srityse.

2 lop3elio-darZelio grupése bus
igyvendinama ,.Kimochi* programa
pritaikyta ir specialiuyjy poreikiy
vaikams.

100 % pedagogy ir 50 % mokytojy
padejejy kelé kvalifikacijg socialiniy,
emociniy ir jtraukiojo ugdymo
srityse.




6

nariy dalyvavimg Respublikos | ikimokyklinio ugdymo | ikimokyklinio ugdymo jstaigy fizinj

ikimokykliniame ugdymo | jstaigy fizinj aktyvumg | aktyvuma  skatinanio  projekto
jstaigy fizinj aktyvumg | skatinan¢iame projekte | "Lietuvos mazyjy Zzaidynés 2022¢
skatinan¢iame projekte | "Lietuvos mazyjy Zaidynés | priemoniy planas.

"Lietuvos mazyjy Zzaidynés | 2022".

2022%,

8.4. Testi LEAN metody | Pasiillytos ir jgyvendintos | Pateikta daugiau nei 20 Kaizen idejy
taikyma, jtraukiant jstaigos | KAIZEN idéjos (daugiau | is kuriy jgyvendinta ne maZiau nei

darbuotojus j nuolatinj siekj | nei 40 proc.). 10.
tobuléti ir gerinti jstaigos Itraukta jstaigos bendruomené |
procesus. nuolatinj siekj tobuléti ir gerinti

organizacijos procesus.

8.5. Tobulinti vidaus darbo | Dalyvauti bendryjy funkcijy | Pateikti 1-2 pasitilymai = rengiant
organizavimo procesus. centralizavimo procese (IT, | bendryjy funkcijy centralizavimo
vieSyjy pirkimy ir kt.). tvarkos aprasg (us).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.).

9.2. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremaliosios situacijos
paskelbimas.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

A%é@jw i y -n,w.iz,‘ ) %\A:‘a - fec 2%{,}9 ;ﬂﬁ Q0w nfi u-c,‘
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas (vardas ir pavardeé)

(data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: ,;MW—I‘V( - é»fﬂrb' qc/td&ii
PR A Ry T S v/

Hinon " Agf ik Grlos

/s

7 g 7
A2 {7 g 4
(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens parei gos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)




i

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /g_%\uf @A
v

Susipazinap.
Lubioy

: /w{ U j;//gﬁ /{'z/,ézn’a,%u /e

(parasas) (vardas ir pavard¢)

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)
(data)



